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El objetivo de este informe es presentar una radiografía de cómo son las empresas innovadoras en España.

Existen diferentes estadísticas e informes que recogen datos mucho más profundos sobre la innovación en

España, empezando por el Informe COTEC, el documento más completo al respecto y que se realiza

anualmente. Este documento agrupa todos los elementos e indicadores a tener en cuenta sobre la innovación

nacional, con comparativas internacionales.

Sin embargo, no existe actualmente en nuestro país ninguna radiografía específica de cómo son y cómo

desarrollan sus procesos de innovación las empresas en España.

Esta información es de enorme utilidad para los profesionales de la innovación que trabajan en las propias

empresas, ya que les permite realizar una comparativa o benchmark sobre su situación relativa con empresas

similares.

Ante esta situación, desde Innolandia.es hemos decidido desarrollar un documento que proporcione este

conocimiento, pero con una clara orientación práctica y de trabajo.

En esta línea, el informe está desarrollado en formato muy visual, aplicando herramientas de Visual Thinking,

con apenas texto, de forma que entenderlo sea muy sencillo y rápido.

Para permitir el máximo aprovechamiento del documento, se han incluido una ficha de benchmark que puede

utilizar cualquier profesional de la innovación para comparar el estado de su empresa con la media nacional

en apenas 15 minutos.

Los datos han sido todos obtenidos a partir de fuentes secundarias, que aparecen en la bibliografía al final del

informe y se han ordenado para obtener una radiografía real y útil de las empresas innovadoras en España.

Espero que realmente te sea de utilidad.

Ángel Alba

CEO Innolandia.es

Alicante, Septiembre 2014

INTRODUCCIÓN
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• la que realiza actividades de I+D, de forma 

interna o por servicios prestados por

terceros.

• La que ha realizado un proyecto de 

innovación con éxito o no (producto, 

proceso, organización o marketing) en los 

tres últimos años

DEFINICIÓN DE EMPRESA INNOVADORA

Existen dos metodologías para medir las empresas innovadoras

MANUAL DE 

FRASCATTI

MANUAL DE      

OSLO

11.213
empresas son innovadoras en España en el año 2012

40.761
empresas de más de 10 empleados realizaron 

proyectos de innovación entre 2010 y 2012

Fuente: Encuesta de Innovación Tecnológica. INE, 2013. 

Una empresa innovadora es…

Fuente: Estadísticas de actividades de I+D. INE, 2012. 
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CÓMO SON LAS EMPRESAS INNOVADORAS EN ESPAÑA: GASTO EN I+D

0,69% 
del PIB 

Las empresas españolas inviertieron en I+D 7094 

millones de euros en 2012

Fuente: Elaboración propia a partir de Estadísticas de actividades de I+D. INE, 2012. 

Gasto 

Empresas

Gasto   

Público

55%
45%

El gasto empresarial supone el 55% del total 

de la inversión en I+D en 2012

1,29% 
de la cifra de 

negocios
Es lo que las empresas españolas invirtieron 

inversión en I+D en 2012 

(intensidad de innovación)
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CÓMO SON LAS EMPRESAS INNOVADORAS EN ESPAÑA: TAMAÑO DE EMPRESA

3334  
Millones de euros

Gastaron las pymes españolas en I+D 

en 2012

Pymes

47%

Grandes

53%

EL 47% del gasto en I+D de las empresas 

españolas lo realizan las pymes

10.200 
pymes

Inviertieron en I+D en 2012

Apenas 0,3% del total

< 1010-5050-250> 250

26%

4%
0,1%

13%

A mayor tamaño, hay más 

empresas innovadoras

Grandes Pymes

336.000€

3.800.000€

La inversión media por empresa de 

las grandes es 10 veces mayor que la 

de una pymeFuente: Elaboración propia a partir de Estadísticas de 

actividades de I+D. INE, 2012. 
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CÓMO SON LAS EMPRESAS INNOVADORAS EN ESPAÑA: CARACTERIZACIÓN

El 65% de la inversión en I+D empresarial la realizan 

empresas de Madrid, Cataluña y el País Vasco

Madrid    

26,6%

Cataluña 

26,6%

País Vasco 

15,3%

Resto de España 

34,5%

Industria Servicios Agricultura Construcción

El sector más innovador es el INDUSTRIAL

59,2% 37,4% 1,4% 2,1%

8 subsectores concentran más de la mitad de la 

inversión en I+D de España

56%

Fuente: Elaboración propia a partir de Estadísticas de 

actividades de I+D. INE, 2012. 
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CÓMO SON LAS EMPRESAS INNOVADORAS EN ESPAÑA: RECURSOS DEDICADOS

38,29

La media de trabajadores a tiempo completo en tareas de I+D interna en las empresas innovadoras es de 7,97 

personas

Menos 10 trab

10-50 trab

50-250 trab

> 250 trab

9,41

4,39

2,11

Departamento 

de I+D propio

40%

El 40% de las empresas innovadoras tiene 

departamento de innovación propio

La intensidad de innovación en las empresas   

innovadoras es mayor en las más pequeñas, ya        

que estas suelen ser intensivas en I+D

Menos 10 trab 10-50 trab. 50-250 trab. > 250 trab.

20%

5%
2%

0,84%

Fuente: Elaboración propia a partir de Estadísticas de 

actividades de I+D. INE, 2012. 
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De acuerdo al Manual de Oslo, la innovación se puede dividir en cuatro tipologías

TIPOLOGÍAS DE INNOVACIÓN

Tipos de 

innovación

No 

tecnológica

Tecnológica

• Nuevos productos / servicios

– Genera aumento de las ventas

• Nuevos procesos de trabajo

– Genera ahorros de coste

• Nuevos modelos organizativos

– Genera mejoras de productividad

• Nuevas metodologías de marketing

– Genera aumento de ventas y 

mejora en imagen

Ahora innovar no es una opción. Es la estrategia clave para la supervivencia y desarrollo de la 

empresa en el mercado.

Modelo de 

negocio

En los últimos tiempos está ganando peso 

la lnnovación en modelo de negocio: 

cambiar radicalmente la forma en la que 

una empresa genera beneficios

1

2

3

4
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CÓMO INNOVAN LAS EMPRESAS ESPAÑOLAS: TIPO DE INNOVACIÓN

Fuente: Elaboración propia a partir de Encuesta de Innovación 

Tecnológica 2010-2012. INE, 2013. 

Empresas >10 trab. 

realizaron proyectos

de innovación

tecnológica en

2010-2012

20.815
Empresas > 10 trab. 

realizaron proyectos

de innovación NO 

tecnológica en

2010-2012
32.275

El 13,2% de empresas de más de 

10 empleados
El 20,5% de empresas de más de 

10 empleados

40.761
empresas de más 

de 10 empleados

Realizaron proyectos 

innovadores en el periodo 

2010-2012 

Innovación 

Comercial

Innovación 

Organizativa
Innovación 

Producto/ 

Proceso

16,9%

11,2%
13,2%

El principal tipo de 

innovación es la 

innovación organizativa
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CÓMO INNOVAN LAS EMPRESAS ESPAÑOLAS: INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

13.410
Millones de euros

Se invirtieron en 2012 en 

proyectos de innovación 

tecnológica

El 70% en 

actividades de I+D

I+D interna

50%

I+D externa

21%

Maquinaria y 

software

17%

Resto

12%

65%     
sectores de media y 

alta tecnología

Por empresa que 

realizó un proyecto 

innovador > 10 trab.

64%     
grandes empresas741.000 

euros

24%
33%

11%

32%

El 68% del gasto en 

innovación tecnológica 

está concentrado en 3 

regiones
Fuente: Elaboración propia a partir de Encuesta de Innovación 

Tecnológica 2010-2012. INE, 2013. 
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CÓMO INNOVAN LAS EMPRESAS ESPAÑOLAS: SUS PROCESOS DE INNOVACIÓN

El objetivo del 50% de las 

empresas que innovan es 

AUMENTAR SUS VENTAS

El origen de la mitad de las 

ideas es INTERNO: personas 

de la propia organización

El 31% de las empresas que 

innova COLABORA con otros 

agentes del ecosistema

La financiación para los 

proyectos se realiza con un 

81% de FONDOS PROPIOS

Generar ideas
Madurar

ideas

Desarrollo

de 

proyectos

Explotación

de la 

innovación

Definir 

retos

Las ventas de nuevos 

productos supusieron el 

33% de la facturación para 

las empresas

Fuente: Innolandia.es y Elaboración propia a partir de Encuesta de 

Innovación Tecnológica 2010-2012. INE, 2013 e informe COTEC 2014 

Modelo Innovation in a box by Innolandia.es
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CÓMO INNOVAN LAS EMPRESAS ESPAÑOLAS: FINANCIACIÓN DE LA INNOVACIÓN

1245 

Proyectos 

individuales

1300 

empresas

533.000 € por 

proyecto

186 

Proyectos 

agrupados

4 empresas por 

proyecto

951.000 € por 

proyecto

CDTI concedió en 2013 842 millones de € para casi 1500 proyectos 

de innovación tecnológica 

44 empresas de base 

tecnológica (EBT)

El 81% de la financiación se hace con FONDOS PROPIOS Otras fuentes de 

financiación

2200 millones en capital 

riesgo

259 millones en 

deducciones fiscales

Fuente: Elaboración propia a partir de informe COTEC 2014 
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EL IMPACTO DE LA INNOVACIÓN: RESULTADOS DIRECTOS

Por cada euro en innovación, 

las ventas aumentan en 

3,7 €

10%      
es la tasa media de 

retorno de la inversión 

en innovación

La innovación…

12%      
más es la probabilidad     

de exportar con éxito de 

las empresas innovadoras 

respecto a las                 

no innovadoras

33%      
de las ventas de las 

empresas innovadoras es 

de nuevos productos

multiplica las ventas aumenta las exportaciones
renueva la cartera de 

productos

Fuente: Elaboración propia a partir de Estudio sobre los efectos 

de la innovación en los resultados empresariales en España. 

FECYT, 2012
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LA INNOVACIÓN APORTA BENEFICIOS A LAS ORGANIZACIONES

La innovación tiene impacto en la cuenta de resultados de las organizaciones

61%

De las empresas que innovan tienen 

impacto económico directo

46%

25%

16%

Mejoran ventas

Ahorran costes

Mejoran 

productividad

Se ha reducido el 

empleo durante la 

crisis

El 75% del empleo es 

cualificado

1,2% 75%

70%

Mejora la imagen de 

la empresa

36%

Generan nuevo 

conocimiento

25%

13%

Innovan

No
Innovan

Las empresas  pymes que innovan duplican su 

capacidad de exportación al exterior

62,2%
35,4%

20,7%

Muy 

innovadoras

Media 

mundial

Poco 

innovadoras

En los próximos 3 años, las empresas muy 

innovadoras crecerán 3 veces más que las poco 

innovadoras

Fuente: Elaboración propia a partir de ICONO, “Impacto de la I+D+i en el tejido productivo Español, 2010”, IMP3rove “innovation Report 2013” y PwC “Encuesta 
mundial de innovación 2013”
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1113M €

1098M €

440M €

193M €

166M €

162M €

145M €

125M €

112M €

112M €

Telefónica

Banco Santander

Amadeus

Indra

Acciona

Almirall

Iberdrola

Grifols

Gamesa

Abengoa

LA INNOVACIÓN PERMITE COMPETIR EN MERCADOS INTERNACIONALES CON ÉXITO 

550M €

125M €

3,8M € 0,3M €

Top3 Top22 Grandes Pymes

Las “campeonas” en I+D son las 

grandes multinacionales españolas

La diferencia entre las “campeonas” 

y el resto de empresas nacionales es 

enorme

Fuente: Elaboración propia a partir de Informe COTEC 2014

6º país

en retornos de proyectos 

europeos en 2013

Inversión media por 

empresa en I+D
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Diagnóstico de innovación de COTEC Detalles

• Los cimientos (ejes) representan decisiones estratégicas

que debe tomar la dirección de la empresa

– Optar por la innovación: 

• decidir conscientemente asumir el riesgo de 

innovar

• favorecer las condiciones para hacerlo

– Reconocerla como operación: 

• darle la misma importancia que a otros

departamentos de la empresa. 

• Asignar recursos

– Valorizar la innovación

• Medir el impacto del esfuerzo y los beneficios

generados

• Cada uno de los cimientos cuenta con tres pilares

(variables), que representan los elementos sobre los que

debe incidir la dirección para conseguir una empresa

innovadora

• El nivel de cumplimiento y actividad en cada pilar

determinará el grado de desarrollo de la innovación en la 

empresa

PROPENSIÓN A INNOVAR DE LA EMPRESA - MODELO COTEC

Fuente: Elaboración propia a partir de COTEC

La Fundación COTEC ha definido 5 categorías de empresas de acuerdo a su proponesión a innovar, 
en base a un estudio en más de 1000 empresas españolas
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¿LAS EMPRESAS ESPAÑOLAS ESTÁN DISPUESTAS A INNOVAR?

SIN INNOVACIÓN
No sustenta su actividad 

en los cimientos de la 

innovación. 

Su competitividad se basa 

en otros factores

INNOVACIÓN ESCASA
Muestra cierta predisposición 

a innovar, pero esta no se ha 

interiorizado en sus 

operaciones, ni se preocupa 

de valorizar los resultados 

de sus innovaciones 

potenciales

INNOVACIÓN DE 

IMAGEN
La empresa no dedica 

recursos importantes a la 

innovación, pero sí 

muestran predisposición a 

innovar y obtiene ciertos 

resultados de su actividad

INNOVACIÓN 

LATENTE
La empresa ha asumido la 

importancia de la 

innovación y la ha 

integrado en sus procesos 

de trabajo. Pero no están 

consiguiendo todavía 

resultados

INNOVACIÓN 

CONSISTENTE
Sus cimientos son 

consistentes porque 

demuestran cuidar 

todas las obligaciones 

que impone la 

innovación

28% 30%

11% 18% 13%

El 60% de las empresas

españolas NO INNOVA o 

APENAS HACE ALGO

Fuente: Elaboración propia a partir de COTEC
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BARRERAS Y FACILITADORES DE LA INNOVACIÓN EN LAS EMPRESAS

La principal barrera para innovar son 

el liderazgo y la gestión de personas

Liderazgo y 

organización 

Estrategia

Herramientas

Financiación 

pública de I+D+i

Colaboración con 

otros agentes

Las empresas que no innovan de forma 

continua tienen un 140% de 

probabilidades de fracasar en 

proyectos

Innovación 

continua

Fuente: Elaboración propia a partir Estudio de Barreras de innovación (Innolandia.es) e Informe COTEC 2014
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RADIOGRAFÍA DE LAS EMPRESAS INNOVADORAS EN ESPAÑA

La empresa innovadora 

en España….

Suele ser una gran empresa (53%) aunque 

también hay pymes (47%)

Ubicada en Madrid, Cataluña o 

el País Vasco 

Invierte el 1,29% de su 

facturación en I+D

Del sector industrial, 

especialmente de media y 

alta tecnología

Cuenta con 7 personas 

dedicadas a tareas de I+D 

internas

Dedica el 70% del presupuesto 

para actividades de I+D

Prefiere proyectos de 

innovación no tecnológica (

Innova para 

aumentar sus 

ventas (50%)

Financia los 

proyectos con 

fondos propios 

(80%)

© Ángel Alba 

© Innolandia.es

Todavía realiza 

los proyectos por 

ella misma (68%)



27 |  Radiografía de las empresas innovadoras en España
Innolandia.es

CONCLUSIONES (PERSONALES)

La innovación

NO ES UNA CUESTIÓN DE 

TAMAÑO

Hay demasiada DUALIDAD 

y CONCENTRACIÓN en las

empresas innovadoras

SÍ SE PUEDE innovar

SIN SUBVENCIONES 

(aunque ayudan)

4 de cada 1000 empresas

innovadoras ES 

DEMASIADO BAJO para 

impulsar el país

Es sobre todo una

CUESTIÓN DE ACTITUD 

DEL LIDERAZGO Porque las empresas

innovadoras

VENDEN MÁS y 

SON MÁS COMPETITIVAS 

EN EL MUNDO
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Aquí tienes una herramienta práctica: un breve cuestionario de autoevaluación que te permitirá poner a tu 

empresa en el mapa y compararla con la media nacional. 

Evidentemente no es un análisis a fondo, cada sector y tamaño de empresa tiene sus peculiaridades y 

obtendrás un resultado cualitativo.

No es lo mismo una empresa turística, que una comercio que una farmacéutica.

Pero es un primer paso para compararte, de forma ágil y práctica y tener un punto de referencia.

Si necesitas ayuda en el análisis puedes contactar por mail en innolandia@gmail.com y podremos profundizar.

Para realizarlo, las dos páginas siguientes y sigue los siguientes pasos:

1. Completa las 10 preguntas de análisis

2. Compara tu posición con el resto nacional

Espero que te sea de utilidad.

Ángel Alba

HERRAMIENTA DE AUTOEVALUACIÓN Y BENCHMARKING
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HERRAMIENTA DE AUTOEVALUACIÓN Y BENCHMARKING

Tu respuesta

¿Cuál es el tamaño de tu empresa?

¿En qué región innovas?

¿Cuál es el porcentaje respecto a tu 

facturación que inviertes en I+D?

¿A qué sector perteneces?

¿Cuántas personas internas trabajan en el 

departamento de I+D+i?

¿A qué actividades dedicas el presupuesto?

¿Cuál es el objetivo de tu innovación?

¿Qué tipos de proyectos de innovación haces? 

Tecnológica o no tecnológica

¿Cómo financias tus proyectos de innovación?

¿Con quién colaboras para innovar?

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1. Responde a estas preguntas con la información de tu empresa
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HERRAMIENTA DE AUTOEVALUACIÓN Y BENCHMARKING

Radiografía empresas innovadoras ESP Igual Diferente Inferior Superior

Grandes / Pyme

Madrid, Cataluña, País Vasco

1,29% de la facturación

Industrial. Media y alta tecnología

7 personas

Inversión en I+D interna y externa

Aumentar las ventas

Innovación no tecnológica (innovación

organizativa y comercial)

Fondos propios (incluye préstamos bancarios   

y CDTI)

Habitualmente solo

2. Compara tu posición con el resto nacional

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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