


Objetivos del estudio 
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•
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Arquetipo del innovador.
Evolución 2020 - 2022



• Más de 5 años de experiencia
• Departamento innovación
• Equipo de 2-5 personas
• Con pequeño presupuesto propio
• Foco en sistema y cultura
• Barrera de falta de tiempo
• 3-4 herramientas

• Entre 1 y 3 años
• Otro departamento / Consultores 

freelance
• Sin presupuesto
• Foco en hacer proyectos
• Barreras de resistencia al cambio
• Centrado en Design Thinking o proyectos 

colaborativos

2 Perfiles claros (Con excepciones)



Ubicación de los innovadores
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Etapa de madurez innovadora
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•

•

2022

2020



Quien y como están innovando en las organizaciones
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Grado de satisfacción de los innovadores

•



Práctica de la innovación



Herramientas que utilizan en el día a día

•

•
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Evolución de las herramientas del día a día 

• •



En donde se enfoca la innovación 
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Lideres mundiales Empresas de la Radiografía
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Presupuesto para innovar
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Barreras y soluciones



Barreras 
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Número de barreras 

111
2

6

10
9

14
13

16

14

10

12

1211109876543210



Como se superan las barreras 
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Busco soluciones en Internet / blogs / Charlas TEDx

Asisto a formaciones sobre técnicas de innovación

Asisto a formaciones sobre habilidades (trabajo en
equipo, gestión del tiempo...)

Negocio con los responsables de otras áreas

Pido ayuda a compañeros

Contrato consultores / apoyo externo

Pido ayuda al Comité de Dirección



Apoyo a la innovación
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Como quieren ser ayudados
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El futuro de la práctica de la 
innovación



Carta de los reyes magos: qué pedimos al futuro?
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TRABAJO 
HIBIRIDO

Y 
DIGITALIZACIÓN

INTELIGENCIA 
AUMENTADA



• El teletrabajo nos afectó a los profesionales de la innovación. 

• Aprendimos a utilizar herramientas digitales “a la fuerza”

• El trabajo híbrido en los profesionales de la innovación es la nueva normalidad



IDEACIÓN

INTELIGENCIA

PROTOTIPADO
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PROYECTOS LANZAMIENTO
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https://www.gartner.com/en/information-technology/glossary/augmented-intelligence
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https://forms.gle/5EPGu9HQdCjNKPDY8


http://es.linkedin.com/in/angelalbaperez
https://twitter.com/aalbaperez
mailto:angel@innolandia.es
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